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Atbalsia

Eiropas Darba
drosibas un veselibas
aizsardzibas agentira

DARBA

Novembris aizvadits darba aiz-
sardzibas zimée, kura viens no gal-
venajiem notikumiem bija Latvi-
jas nacionalas partneribas sanak-
sme ,,Noveérsisim darba vides ris-
kus kopa”, pulcéjot vairak neka
simts darba deveju, darba aizsar-
dzibas specialistu, ekspertu un
citu interesentu. Butiskaka atzina,
kas giita sanaksmes laika — laba
darba aizsardzibas prakse
uznémuma iespéjama vien
savstarpeja darba deveju, darba
aizsardzibas specialistu un
darbinieku sadarbiba.

Pirmkart, svariga ir darba dev€ja
izpratne, ka darba aizsardziba ir
veiksmigas uznémeéjdarbibas sastav-
dala un ieguldijums darbinieku lab-
klajiba. Ja darba devéjs izrada inte-
resi par darbinieku darba apstak-
liem, par to, kadi individualie darba
aizsardzibas Iidzekli jaiegadajas, ari
darbinieki pret darba aizsardzibas
prasibam iztur€sies ar lielaku atbil-
dibu. Ir uznémumi, kuru vaditaji, lai
labak izprastu darbinieku vajadzi-
bas, pasi pastrada razotng, noliktava
vai veikala Iidzas ikdienas darbu
veicgjiem. Tadejadi darba dev&jam
rodas pilnigaks priekSstats par ris-
kiem, kuriem vina darbinieki ikdie-
na ir paklauti un iespg€jamiem risina-
jumiem darba drosibas uzlabosana.

Darba aizsardzibas specialisti ir
tie, kuru zinasanas un prasmes tiesa
veida ietekm& darba aizsardzibas
jautdjumu organizaciju un kvalitati
un vingu lomu neviens negrasas
noniecinat, gluzi pretgji, tie ir

INV/
DroSa uznemuma
formula — sadarbiba_
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specialisti, kuru darbs |
biezi vien netiek pie- |
nacigi novertéts. Tacu
ir vel kads svarigs as-
pekts, kuru pasi darba
aizsardzibas specialisti
uzklausa nelabprat —
darba  aizsardzibas
specialistu  attieksme
un sevis poziciongSana
uznémuma. Diemzel,
diezgan izplatita|
nostaja darba aizsar-
dzibas specialistu vida
ir sevis stadiSana aug-
stak par citiem ar do-
mu, ka gudraka nevie-
na par viniem uzné-
muma nav un tiem,
kam kaut ko vajag —
lai nak un prasa, vai
arT lai dod darbu un
tas tiks izdarits. Ja darba aizsardzi-
bas specialists grib pildit tikai tos
pienakumus, kas ir minéti amata
apraksta un gaidis uzdevumus no
vadibas, tad ari darba aizsardziba
paliks tikai ,,uz papira”.

Attieksmei vajadzetu bit citai — ko
es varu dot $im uzn€émumam, ka
panakt to, lai darbinieki saprot, cik
svariga ir darba aizsardziba darba
vieta un kapéc ta vajadziga? Ka pa-
radit un pieradit darba dev&jam, ka
darba aizsardzibas normu ievérosa-
na uznémumam atmaksasies -—
samazinas zaud&jumus un palidzEs
pelnit? Ja Sie bis tie jautajumi,
kuru risinasana darba aizsardzi-
bas specialists bus aktivs un patiesi

SARDZIBAS ZINAS

Veidojot Eiropu par
drosaku, veselibai
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ieintereséts, tad rezultati neizpaliks
un vares runat par drosibas kulttiras
veidoSanos uznémuma.

Un visbeidzot — gan darba
devgjam, gan darba aizsardzibas
specialistam japatur prata, ka
bez darbinieku iesaisti$anas,
drosu darba vidi nodroSinat ir
gandriz neiesp&jami. Tadel
vissekmigakas droSu uzp@émumu
prakses ir tas, kur darbinieku
idejas darba vides uzlaboSana
tiek uzklausitas un pé€c iespgjas arl
realizgtas!

Renars Lisis,
Valsts darba inspekcijas
vaditajs

8 www.twitter.com/darbaizsardziba



Sanaksme “Noversisim darba riskus
kopa” bildés un izteiktajas atzinas
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Ka uzlabot darba aizsardzibu uznémumeos?

Linda Matisane, dr.med.,
arodslimibu arste,
www.lindamatisane.lv

Darba aizsardzibas likums un tam
pakartotie normativie akti nosaka, ka
darba devgjiem ir jakonsultgjas ar no-
darbinatajiem un jainform€ vini par
dazadiem darba aizsardzibas jautaju-
miem, tomér vairuma uzpémumu SIS
sadarbibas nav vai ta ir formala. Tas
izraisa nodarbinato vélmi vérsties péc
palidzibas arpus uzp€émuma — vai nu
Valsts darba inspekcija vai pie mediju
parstavjiem, pieméram, ar dazadiem
televizijas raidijjumiem. Kada veida
komunikacija Sobrid ir biezaka Latvi-
jas uznémumos, par ko ir §T komunika-
cija un cik aktivi ir abi sarunu partneri?
Uz Siem jautajumiem mekl€sim atbildi,
izmantojot abu pétfjumu ,Darba
apstakli un riski Latvija” rezultatus.

Abu pétijumu rezultati liecina, ka
biezakas sarunu t€mas starp darba de-
vgjiem un nodarbinatajiem ir saistitas
ar darba aizsardzibu. Sie jautajumi ir
bijusi uzmanibas centra aptuveni 70%
gadfjumu. Tomér, lai biitu efektiva
komunikacija, tad visam pusém ir ja-
bt vienotai izpratnei par to, kas darba
vide ir bitisks un kas n&. 2010. gada
bija noverojama situacija, kad par bi-
tisku visas puses (darba devgji, nodar-
binatie, darba aizsardzibas specialisti)
atzina tadus darba vides riska faktorus
ka darbu piespiedu poza, smagu
priek§metu parvietoSanu, vienveidigas
kustibas. Savukart, starp TOPS t€mam
darba devégji vél ir mingjusi darbu ar
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Darba devgju skaits, kuri mingjusi, ka vinu uznémumos pédéja gada  Nodarbinato un darba dev&ju viedoklis par to, cik labi vai slikti
laika nodarbinatie ir sniegusi ieteikumus par darba vides un darba
tiesisko attiecibu uzlabosanu (2006. un 2010. gads).
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Komunicgjot!

datoru un darbu ara dazados laika apstak-
los, kas pasSiem nodarbinatajiem nav bi-
jusi Tpasi svariga. Nodarbinatajiem daudz
aktualaki ir bijusi psihoemocionalie riska
faktori, kas saistiti ar tieSu kontaktu ar
kolggi
(pieméram, pacienti, klienti, skoléni utt.),
un laika trokumu. Savukart, darba aizsar-
dzibas specialisti ir noradijusi uz meha-
niskas dabas riskiem, kuri var izraisit
nelaimes gadijumus darba. Tadgjadi seci-
nams, ka katras iesaistitas grupas aktuali-
tates darba aizsardzibas joma ir atskiri-
gas, un tas neveica sekmigas komunika-

cilvékiem, kas mnav vinu

cijas veidosanos.

Gan 2006.gada, gan 2010.gada nodar-
binatie uzg€mumos ir bijusi salidzinosi
neaktivi - nedaudz vairak ka 70% uzne-
mumos nodarbinatie pédeja gada laika
nav izteikus$i nevienu ieteikumu darba
tiesisko attiecibu un darba aizsardzibas

joma.

Taja pasa laika darba dev@ji ir noradiju-
§i, ka labprat nem véra nodarbinato ietei-
kumus, ja vien tadus nodarbinatie vinu
uznpémumos izsaka (33% darba devéju
nem pilniba veéra, vel 45% - drizak nem
vera). Starp aktivakajiem nodarbinata-
jiem, kas sniegusi ieteikumus vairakas

reizes, minami:

* viriesi,

* Jlatvie$i,

* nodarbinatie ar augstako izglitibu,
* augstaka un vid&ja l[imena vaditaji,

* nodarbinatie, kas sanem algu vairak ka
250 Ls (jo lielaka alga, jo biezak izsa-

ka ieteikumus),

* nodarbinatie, kas konkrétaja darba vie-

ta strada vairak par 5 gadiem,
* nodarbinatie, kas strada valsts iestades.

Ja runa par komunikaciju, kuru reg-
lamenté normativie akti (pieméram,
uzticibas personam, darbinieku piln-
varotajiem parstavjiem, arodbiedri-
bam), tad tikai nepilnos 10% Latvijas
uzn€mumu $ada nodarbinato parstav-
nieciba eksist€. Galvenas sarunu te-
mas $ajos uznémumos ir darba ap-
stakli, ka arT darba ligumi un darba
vides riska novértejuma rezultati. Ka
svariga iezime dinamika minama, ka
bitiski retak neka 2006.gada darba
deveji ar nodarbinatajiem diskuté par
darba algas samazinajumu, kas vairu-
ma gadijumu saistams ar eso$o misu
valsts ekonomisko situaciju. Ka nega-
tivu iezimi jamin fakts, ka par 6% ir
samazinajies to Latvijas uzp@mumu
skaits, kuros ir noslégts kopligums.
Turklat, arT sabiedribas viedoklis par
to, cik labi darbinieku parstavji spgj
kontrol&t kopliguma ieveroSanu, nav
viennozimigi pozitivs, kas liecina, ka
oficiali noforméta sociala dialoga
vietu Latvijas uzn@mumos ir jaturpina
stiprinat.

Domajams, ka Latvijas uzpémumos
ienak arvien jaunas komunikaciju
formas starp darba devgjiem un no-
darbinatajiem, kas ietver sevi arvien
jaunas metodes un pan€mienus. Jeb-
kura gadijuma svarigaka nav metode,
bet fakts, ka visas iesaistitas puses
runa, klausas, dzird, sadarbojas un
rikojas. Tas ne tikai noveér§ nelaimes
gadijumus un arodslimibas, bet arl
padara darba vidi sakartotaku, efekti-
vaku un produktivaku, kas savukart
uzlabo sniegta pakalpojuma vai sara-
zotas produkcijas kvalitati un apjomu.
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Artiirs Graudins,
AS Severstallat Personala un
administrativais direktors

Sadu wuzrakstu katrs AS
“Severstallat” darbinieks var izlasit,
ierodoties darba un ejot no darba uz
majam. Darba aizsardziba ir joma,
kura viennozimigi jabiit nepiekapi-
gai bezkompromisu attieksmei visos
gadijumos, kad ir iesp&jams apdrau-
d&jums darbinieku un klientu drosi-
bai un veselibai, arT apkartgjai videi.

Darba risku parvaldiba vissvariga-
kais ir So risku identificéSana, darbi-
nieku informesana par So risku esa-
mibu un turpmaka uzg€muma riciba
risku samazinasana.

Drosiba sastav no vienkarsam lie-
tam. Kad runajam par darba riskiem,
nereti vérojama attieksme, kas lieci-
na, ka ta iev€roSana iesp&jama var-
dos, bet konkréta riciba darba vieta
var bit atskiriga. Ir riski, par kuru
esamibu m&s noradam ka uz veseli-
bai bistamiem, piem&ram, troksnis.
Ikdiena gan nakas darba vieta nove-
rot, ka darba riska praktiska noverte-
Sana no darbinieka puses tiek mazi-
nata un tas novertéts ka veselibai
mazak bistams, ka norada veiktie
merjumi. Vecuma, kad ausis piera-
dusas pie skalakas miizikas ritmiem,
darba iekartu ikdienas darbiba var
Skist ka bisu dunona. Bet tas var bt
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ka apmans, kas var radit nopietnas
dzirdes problémas.

Kartiba darba vietas, jo Tpasi tehnolo-
giski aprikotas, var bit Tpasi nozimiga
tiem darbiniekiem, kuri nepievers uz-
manibu darba riskiem, kas saistiti ar
pievadu ierikojumu. Nereti mainoties
darba vietu iekartojumam un aprikoju-
mam, kabeli un citi tehnikas pievadi
atrodas zem galda bez papildus sasais-
tes un stiprinagjumiem, kas var radit
nopietnas mehaniskas traumas, aiz
tiem aizkeroties.

AS “Severstal]lat” vienlaicigi tiek
izmantotas vairakas pieejas darba risku
vadiSana: darbinieku iesaiste procesu
sakartosana, kontrole un apmaciba,
darbaudzinataju atbalsts, darbinieku
ieinteres€tiba un motivacija, kompeten-
ces un atbilstibas izvertgjums, informe-
Sana, ka rezultata darba risks tiek va-
dits: mazinats, noversts vai parcelts.
Biitiska nozime darbinieku ieintereséti-
ba uznémuma turpmaka sakarto$ana ir
racionalizacijai. AS “Severstallat”
darbojas Projektu un ideju komisija,
kas izverteé darbinieku iesniegtos
priekslikumus piecas kategorijas: dar-
ba risku samazinasana un darba nosa-
cijumu uzlaboSana;, uznémuma darbi-
bas efektivitates uzlabosana; jaunu
papildus  produktu un pakalpojumu
ieviesana uznemuma klientiem; neraci-
onalu un neefektivu procesu maina;
priekslikumi, ka piesaistit jaunus klien-
tus un izveidot/nostiprindt lojalitati.

Bepeny

Saja gada jau skatiti 44 dazadi
priekslikumi, no tiem 15 darba aiz-
sardzibas joma. Vairums no tiem
ieviesti uznpémuma ka bitiski uzla-
bojumi, autoram izmaksajot atlidzi-
bu 10% apmera no ievieSanas efek-
ta. Pasreiz $a méneSa aktualitate -
uznémums gaida ne tikai savu dar-
binieku priekslikumus, bet arT topo-
So bakalauru un magistru prieksli-
kumus, kas tiek aicinati sniegt savas
inovacijas, izstradat konkréetus prak-
tiskus risinajumus astonas uzpemu-
mam bitiskas darbibas jomas -
razo$ana un darba aizsardziba.

Uzn€muma ritmiskam un norma-
lam darbam ir svarigi, lai darba dro-
Sibas prasibas kliist par ikviena dar-
binicka uzvedibas normam, tap&c
2010.gada novembri startgjusais
projekts ,,Drosa skola- dross darbs”
ir uzsakts ar vienotas informacijas
sist€mas izveidosanu, kas ir saprota-
ma un atpazistama katram toposa-
jam specialistam, jau no skolas ga-
diem izprotot, kadi bistami vai vese-
libai kaitigi faktori- darba riski ir
vinu darba, lai apmacibas laika ie-
giitu attiecigas iemanas un pielietotu
drosa darba metodes.

Darba vide ir svarigi, lai darbinie-
kiem, kuriem vél nav lielas praktis-

kas pieredzes, nav arT liekas
pasparliecinatibas — lai jaunais
darbinieks ievérotu visas drosa

darba izpildijuma prasibas.
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SIA “Latvija Statoil” pieredze negadijumu
mazinasana un darba vides uzlaboSana

Viesturs Astics,

SIA ,,Latvija Statoil”

Augstas vides, veselibas un
drosibas departamenta vaditajs

Augsti vides, veselibas un drosibas
(VVD) standarti Sodien ir Statoil
darbibas neatpemama sastavdala.
Meés nesakam, ka més esam ideali
VVD joma, bet més sakam, ka
mums ir jatiecas tadiem biit. Tap&c
SIA ,Latvija Statoil” riip&jas par
vides aizsardzibu, savu darbinieku
un sabiedribas veselibu un drosibu,
veicina augstu droSibas standartu
ievieSanu un to ieveroSanu.

Ka apliecinajumu tam, pagajuso
gadu sanémam valsts augstako gads-
kartgjo apbalvojumu darba aizsar-
dziba — ,,Zelta kivere 2010”. Kon-
kursa ,,Zelta kivere 2010 ,,Latvija
Statoil” tika pieSkirta par ievéroja-
miem un inovativiem sasniegumiem
darba drosiba ar 1pasu ,,Drosas uzve-
dibas programmas” palidzibu.

Sodien miisu uznpémuma negadiju-
mu samazinasanas pamati balstas uz

tris virzieniem. Pirmkart, ir butiski
nodro$inat un iedro§inat darbiniekus
visos Itmenos, jo seviski misu degvie-
las uzpildes stacijas - zinot par negadi-
jumiem, gandriz notikusiem negadiju-
miem un bistamam situacijam. P&dgjo
gadu laika mums ir izdevies sasniegt
teicamu Itmeni, kad darbinieki riipigi
un sistematiski zigo. Lidz ar to esam
ieguvusi patiesu situacijas atspoguloju-
mu par riskiem un to varbitibu, tapec
pedgjos gados esam merktiecigi un
pamatoti stradajusi, lai samazinatu tos
negadfjumus un riskus, kuru sekas ir
visbutiskas un kuru atkartoSanas ir
visaugstaka. Lidz ar to, pieméram, in-
vestgjot zadzibu samazinasana ir izde-
vies pédgjo gadu laika vairak ka par
50% samazinat zadzibu skaitu, tada
veida ne tikai iegiistot tieSu finansialu
ieguvumu, bet arT darbiniekiem sama-
zinot stresu, ko var piedzivot ikviena
zadziba.

Otrkart ir svarigi, ka uznémuma péc
katra kaut vismazaka negadijuma vai
riskantam notikusam situacijam
darbinieki visa uznémuma ir pastavigi

Lai darbinieku kajas nenogurtu, pie kases aparatiem izvietoti speciali paklajini.

»

informéti — Iidz ar to, stradajot ar
ieglitiem zinojumiem ieviesam mi-
su uznémuma ikned€las VVD aktu-
alitasu zinas, kuras ikned€lu notiku-
§as bistamas situacijas, parkapu-
mus, negadijumus vai neatbilstibas,
apkopojot ar vadibas un specialistu
komentariem un pamacibam, publi-
cgjam un nosiitam darbiniekiem.
Mums ir neskaitami piemeéri, kad
pe€c viena negadijuma vai gandriz
notikusa negadijuma, musu darbi-
nieckiem sanemot VVD iknedglas
aktualitates, ir bijusi iesp&ja noverst
negadijumus un uzlabot darba vidi.

Un visbeidzot, treSkart — darbinie-
ku iesaiste darba drosiba. P&dgjo
gadu misu darbinieku atticksmes
mainai attieciba uz VVD bijam pie-
versusies visvairak un rezultata spe-
jam sasniegt misu darbiniekus,
mainot vinu izpratni un attieksmi.
Sogad, pieméram, §Is programmas
ietvaros izveidojam 1paSu projektu,
kura laika aicinajam katru no deg-
vielas uzpildes staciju darbinieku
komandam, nemot par pamatu izlo-
zeétu kadu no degvielas uzpildes
staciju (DUS) darba aizsardzibas
instrukcijam, izveidot savu versiju
Sai instrukcijai, to vizualizgjot. Visu
vasaru DUS darbinieki citigi gata-
voja un rudent nodeva izcilas paSu
gatavotas instrukcijas video, mult-
filmu, bilzu kolazu un pat karikati-
ru veida. Tagad esam parliecinati,
ka jauniem DUS darbiniekiem uz-
sakot darbu un skatot blakus raksti-
tam instrukcijam §is darbinieku sa-
gatavotas versijas, meés daudz labak
varésim sasniegt jauno darbinieku
pratus, pievérSot vinu uzmanibu
darba vides riskiem un vairojot sp&-
ju pareizi rikoties arkartas situaci-
jas. Atcerésimies, ka katram darbi-
nieckam ir lielaka ticiba un uzmani-
ba tam, ko saka pieredzgjusie kole-
&i nevis instrukcijai, tapéc ticam, ka
nakotné aizrautigas pieredzgjuso
kolegu instrukcijas misu jaunos
darbiniekus sp€s ievadit misu
uzpémuma aizrautigaja VVD joma
visatbilstosak!
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Silva Jeromanova-Maura,
SIA “SilJa” valdes priekssedéetaja

Uzskatu, ka virsraksts licla méra
raksturo darba vidi miisu uznému-
ma. Uzpémuma misija un vizija ir
formuléta — ne tikai klientu un uz-
némuma, bet vispirms jau darbinie-
ku labklajiba. Tiesi tadgl, organizg-
jot darba vidi uzn€muma, pamata
tick domats par cilvékiem, kuri ir
vislielaka uznémuma vértiba jau 17
gadu.

ST pieeja attaisnojas, darbinieki ir
lojali, lielaka dala, kas darbu Seit
uzsakusi, turpina stradat, un mes
lepojamies par kolégiem, kuri Seit
nostradajusi 5, 10 un 15 gadus.

Pieredzgjusi darbinieki biznesa,
kura darbojas SIA “Silja”, ir loti
butiski divu apsvérumu del. Pirm-
kart klientu lojalitates dél, jo tehni-
ka, ko piedavajam, ir loti kvalitativa
(Ildz ar to arT cena ir samériga).
Otrkart, ja cilveks maksa labu nau-
du, ir svarigi uzticeties pardevéjam,
otrkart — lai cilvékiem vargtu uzti-
c€ties, viniem ir jabut loti zinoSiem
un uzpémums iegulda loti daudz
lidzeklu darbinieku apmaciba, tadel
svarigi, lai investicijas neaizplist.

Nemot v&ra esoSo situaciju,
“SilJa”, veidojot un organizgjot
darba vidi uznémuma, ir izdalijusi
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vairakas riska grupas — administracija,
pardevgji, noliktavas darbinieki, ser-
visa mehaniki.

Katrai darbinieku grupai ir atSkirigi
riski un citadaki risinajumi.

Viens no galvenajiem iemesliem,
kadel risku novertgjums un attiecigas
darbibas ir objektivas, ir tas, ka vadita-
ja ir viena no darbiniekiem un ikdiena
saskaras ar visu limenu kolégu darba
ikdienu.

Originalus risindgjums palidz atrast
paSas dzives moto — bit atskirigai,
originalai un citadakai.

VEl viens no faktoriem, kas veicina
darbinieku lojalitati ir vaditajas prin-
cips — ,,nedarit otram to, ko negribi, lai
dara tev”.

Nereti vaditaji, sajiitot ,,varas garSu”
rikojas citadi, kaut gan daudzreiz var
vinus saprast, jo diemzgl darba kulttira
loti biezi ir zema, attiecksme no darbi-
nieku puses — atri aizmirstas viss la-
bais, loti biezi cilveki nepartraukti su-
rojas, ka nekas nav labi, pat neiedoma-
joties, ka neviens cits ka vien pasi
,laimes laci” ne uz uznémumu, ne
paSu majam —  neatvedis. Vadoties
peéc principa — kas labi pardod — labi
atpiisas, kas labi atpiiSas — pardod
vel labak, uzn€mums ir ieviesis
sekojosus pasakumus:

* 2 x diena visiem kopigas kafijas/
tejas pauzes — atslodzei un sarunam,

* Sporta spéles,
* Veselibas apdrosina-

Sanu,
*Apdros§inaSanu  ar
uzkrajumu,

*  Kopigi ,tusini”
atslodzei,

* Kopigas sanaksmes

parasta atmosfera,

* Pozitiva, bezstresa

atmosfera darba vieta,
- * Ofisa SPA.

Ka paSas par sevi sa-

protamas lietas uzne-

- mums uzskata sakarto-

tu darba vidi, siltas

~ telpas, aprikojumu,
apgaismojumu, darba
~apgérbu, vietu

pusdienu ieturéSanai,

atpiitas telpu utt.

Uzp€mums ikdiena darba vides
sakartoSanai un uzlaboSanai, iz-
manto arT tadas metodes, ka darbi-
nieku €nosanu, nodroSina prakses
vietas gan skoléniem, gan studen-
tiem., gan pasniedz€jiem, ka art ir
aktivi apmacibu procesa gan pasi
macoties, gan macot citus.

,Laime ir laba veseliba un slikta

atmina.” — tadu attieksmi censa-
mies Tstenot, profilaktiski nove&rSot
iesp&jamos un nevajadzigos,
paredzamos riskus, uzturot sevi
laba forma, bet sliktas lietas uzne-
mot ka labu ,,skolu, macibu”
un censoties aizmirst pe&c iesp€jas
atrak.
SIA “SilJa” ir daudznozaru uzné-
mums, kas tirgo lauksaimnieci-
bas, meza un komunalo tehniku,
sniedz kvalitativu pé&cpardoSanas
servisu — nodroSinot klientus ar
visam rezerves dalam un labu ser-
visu.

Otrs darbibas virziens ir darzko-
pibas precu tirdznieciba. Marupé
“SilJai” ir neliels darza centrs, kur
iespgjams sezona iegadaties Latvija
audzetus kvalitativus stadus un
visu, kas nepiecieSams darzam.

“SilJas” centralais ofiss ir
Marupe, bet filiales Kuldiga
un Preilos.

Seko Darba aizsardzibas zinam: www.twitter.com/darbaizsardziba
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Sakartota bistamo atkritumu
apsaimniekoSana

Dagnija Vilnite,

Rigas pasvaldibas

STA "Rigas Dzemdibu nams"
juriste - projektu vaditaja

Rigas paSvaldibas sabiedriba
ar ierobezotu atbildibu ,Rigas
Dzemdibu nams” (Dzemdibu nams),
ir Rigas domes kapitalsabiedriba,
kas darbojas jau vairak ka 60 gadus.
Dzemdibu nama ir pieejamas mus-
dienigas diagnostikas un arstéSanas
metodes, noteikti augsti apriipes
standarti, ieviesta kvalitates vadibas
sisttma. Dzemdibu nama strada 398
darbinieki.

Personalam tiek nodrosSinata drosa
darba vide, kas nekaité vinu veseli-
bai un pozitivi ietekmé darba proce-
su. Vides ieksgja uzraudziba notiek
vienota sistema.

Nozimigakie darba vides riska fak-
toru mazinasanas pasakumi Dzemdi-
bu nama ka veselibas apriipes iesta-
de ir veikti divas jomas:

1. Sakartots biologiski bistamo
atkritumu apsaimniekoSanas
process:

* Noteikti vienoti higi€nas prasibu,
dezinfekcijas, sterilizacijas un atkri-
tumu apsaimniekoS$anas pamatprin-
cipi Dzemdibu nama struktiirvieni-
bas,

* Pasargati darbi-
nieki no iesp&jamas
inficéSanas  darba
procesa laika un
samazinati
(noversti)  darba
riski darba vietas,
pa-
cienti no inficésa-
nas, ka ari pasar-

*  Pasargati

gata apkartgja vi-
de no piesarnojuma
ar atkritumiem,
kaitigiem mikroor-
ganismiem un ki-
miskam vielam.

* Sakartots sa-
dzives atkritumu
apsaimniekoSanas
process:

* Noteikta vieno-
ta kartitba Dzemdi-
bu nama struktiir-
vienibam sadzives
atkritumu SkiroSanai, savaksSanai,
novietosanai,

* Sakartota noteikta vides joma un
mazinati vidi ietekmgjosi faktori,

* Samazinati (noveérsti) darba riski
darba vietas un uzlaboti darba apstakli
darbiniekiem,

* Veicinata pacientu apmierinatiba.

DZEMDIBU NAMS

Biologiskie
atkritumi

y

Kimiskas vielas

Infrastruktiira

“ Sadzives atkritumi

I\

- Darba vides
riska faktnri_

Darba vides risku
identifikicija

Darba vides riski un darba aizsardzibas sistémas modelis Dzemdibu nama.

"

4mem  aizsardzibas =em)

Darbinieku
instruktaza

Biologiski bistamo atkritumu apsaimnieko$anas sa-
karto$anas pasakumi.

Ieprieks mingtie pasakumi gan no
darbinieku, gan pacientu puses tiek
verteti ka pozitivi pieméri darba
vides uzlabojumu veik$anai
uznémuma ar papildu pievienoto
verttbu — veicinat apkartgjas
vides piesarnojuma mazinasanu.

VALDE

Darba

Prevenfivo pasakumu plani
risku novérsanai vai
maziniaSanai

sistema

DA instrukcijas

dL,

Praktiskas
nodarbibas

Seko Darba aizsardzibas zinam: www.twitter.com/darbaizsardziba



Visam pamata ir darbinieki

Parsla Basko,

AS ,,Aldaris”

Personala vadibas un
administrativa departamenta
direktore

Aldara politika ir biit sociali atbil-
digam uzpémumam, kam riip vides
aizsardziba un resursu saudzéSana,
ka ari sabiedribas un savu
darbinieku labklajiba, gadajot par
droSiem un veselibai nekaitigiem
darba apstakliem. Riipes par darbi-
niekiem ir viena no Aldara strate-
giskajam prioritatém tadgjadi vadi-

Izveidot drosu

Novéertét un darba vidi

apbalvot laba-
ECINERICES

Noteikt un uztu- APIIETIEIS [PELES

rét augstakos
higiénas stan-
dartus

Stradat bez
klddam

W

rétaju vélmes un
vajadzibas, pie-
davajot atbilsto-
Su kvalitati

Sargat vidi

ba nepartraukti iesaista darbiniekus
darba vides uzlabosana. Uzpémuma
ir sakta Taupigas razoSanas
(LEAN) pieejas ievieSana, kas pa-
redz darbinieku iesaistiSanos tadu
[émumu pienemsana, kas tiesi ietek-
mé darbinieka darba vietu un darba
pienakumu izpildi. Papildus tam
vaditdji veic regularas parrunas ar
darbiniekiem par iespgjamam bista-
mam situacijam, lai tas noverstu
pirms to rasanas. Tiek veikti regula-
ri darba vides auditi gan saskana ar
OHSAS (Arodveselibas un darba
drosibas standarts) sistéma paredzg-

Pilnveidot un
attistit savas zi-
nasanas iespé-
jams jebkuram

Meklét veidus, ka
uzlabot darbu, un
dalities labakaja

Nepar-
traukti
attistit
produktus

Nodrosinat
vélamo pro-
duktu Tstaja
laika un
pareizaja

Apmierinat
patéretaju
vélmes un
vajadzibas

tajiem principiem, gan ar1 balstoties
uz labo praksi citos Carlsberg Grupas
uznémumos.

Tacu viennozimigi, vertigakais veids
ka noskaidrot darbinieka izaicinaju-
mus, ir tiekoties ar katru un noskaid-
rojot tos. AldarT ir ieviestas vairakas
iniciativas, ar kuru palidzibu uznému-
ma vadiba regulari tiekas ar darbinie-
kiem vinu darba izpildes vietas. 1ZZ1-
NI, Vadibas Tare un Tirgus Tire —
dazas no aktivitatém, ka Aldara vadi-
taji veido dialogu ar darbiniekiem un
kopigi rod labakos darba vides uzla-
bosanas risinajumus.

Rikoties ta, lai
bltu piemérs
citiem

Komunicét
atklati un
saprotami

Samazinat
krajumus un
darba ieguldi-
jumu

Uzlabot razi-
bu, stradajot

Samazinat
nematerialu
izmaksas ik

Stradat ta,
gadu par 3%

lai nebitu
zudumu

Seko Darba aizsardzibas zinam: www.twitter.com/darbaizsardziba




Vadibas un darba aizsardzibas specialista
sadarbiba — atslega darbinieku drosibai!

ANDREJS
BOKA

| SIA “GRIF”
filiales
vaditajs

vadibu un darbiniekiem DA jautaju-
mos. Vinam vai vinai ir zinami vadi-
bas izsniegtie resursi, ar ko rikoties
DA sisteémas uzturéSanai un ar kuru
palidzibu jacenSas nodroSinat ar visu
DA nepieciesamo darbiniekus — per-
sonas, kas vistieSak izjut DA speci-
alista darba rezultatu. Atkariba no ta,
cik labi ir veidotas darba attiecibas
starp DA specialistu un vadibu, bis
atkariga DA uzdevumu izpilde. Ar
vardu — vadiba- tiek domatas personas

vai to kopums, kas ir pilnvarotas
pienemt lemumus $ajos jautajumos.
Lai sisteéma stradatu DA specialista
viens no uzdevumiem ir macét ar-
gumentét vadibai DA sisteémas ie-
vieSanas un uzturé$anas nepiecieSa-
mibu un izskaidrot, ko pareizi iz-
stradata DA sistéma dos uzpnému-
mam un kap€c ta ir nepiecieSama
primari jau pasai vadibai, nerunajot
Darba aizsardzibas (DA) specialista par darbinickiem.
darbs ir rast kompromisus starp

Turpinajums 11. lpp.

Problemas, ko atrisina DA sistéma

Problémas:

Augsti kvalificétu
darbinieku noplude

Paaugstinatas izmaksas
materiali-tehniskajam
nodroSinajumam

Neparedzetas izmaksas

Nesakartotas izmaksas
darbinieku aizsardzibai
un veselibas parbau-
dém

Klientu un
apmekletaju
neapmierinatiba

E

Slikta prakse

Neskatoties uz to, ka darba devéjs censas regu-
lari (iesp&jas robezas) paaugstinat algas, vinam
ir jateré papildus lidzeklus personala meklesa-
nai, jo labi sagatavotie vai tikko ieguvusie pie-
redzi darbinieki turpina iet prom.

Darba instrumenti biezi sabojajas, darba galdi ir
jalabo un jauzstada biezak. Ir nepieciesami pa-
pildus iepirkumi.

Ar rudens un ziemas laika iestaSanos vairakkart
pieaug iesniegto slimibas lapu skaits. Islaiciga
darbinieku prombiitne izraisa pamatdarbibas
partraukSanu. Rezultata uznémuma ienakumi ir
atkarigi no papildus faktoriem un nav prognoze-
jami.

IAL tiek iegadatas tikai pec darbinieku lugu-
miem un tikai tad, kad darbinieks nevar paciest
konkreto vidi. Iegades laika, darba devéjam nav
ne jausmas, kadu raksturlielumu IAL japérk.
Tiek iegadati vai nu visdargakie vai nu visléta-
kie IAL. Citu principu biezi vien nav. Rezultata
IAL netiek lietoti. OVP tiek sarikotas tikai p&c
VDI apmeklgjuma draudiem, vai péc VDI ap-
meklgjumiem. Parbaudes tiek organizetas bez
rupigas darba vides novertéSanas. Rezultata
darba devgjs teré lieku naudu, vai apmaksa ne-
vajadzigas parbaudes.

Sabojatas drébes, apavi, apzilbSana no metina-
Sanas, kakla, galva sapes vai konflikts ar uzpe-
muma darbinieku — rezultats var buit neparak-
stits kontrakts ar klientu vai arT nepardota prece.
Tas viss var notikt ar klientu vai apmekl&taju ja
riska faktori nav nemti véra.

Risinajumi, pielietojot DA sistemu

Pardomati uzturéta darba vide spélé lielu lomu
darbinieku motivacija. Tai ir enkura funkcija,
kura notur darbiniekus darba, pie tam, paaug-
stinot to lojalitati.

Darbinieku apmacibas un zinasanu regularas
parbaudes veicina aprikojuma un iekartu opti-
malaku un ilgaku darbibu. To nodrosinas iekar-
tu apkalpoSanas, darbibas un glabasanas notei-
kumu ieverosana.

Veicot regularu darba vides analizi, citiem var-
diem ,risku vertésanu”, darba devejs nodrosi-
nas pret $adam problemam. Tas tiek panakts
veicot preventivos pasakumus: (apkures savlai-
ciga pieslégSana, optimals mikroklimats, vakci-
nésanas u.tml.)

Riipiga darba vides analize nodroSinas darba
dévgju ar informaciju par riska faktoriem un
par to ietekmes lielumiem. Tikai pamatojoties
uz So informaciju darba devgjs iegiis vispreci-
zako informaciju kadi IAL ir nepiecieSami un
kadas veselibas parbaudes (pie kadiem arstiem)
jaiet vinu darbiniekiem.

Darba aizsardzibas sistéma laus darba dev&jam
noteikt droSas zonas apmeklétajiem un klien-
tiem. Personala sagatavotiba laus izvairities no
konfliktiem ar apmekl&tajiem. Darbinieki zinas
ka jaaprobezo teritoriju, ka un kur izvairities no
sadursmém vai pat klientu traumésanu. Darbi-
nieki bus lietas kursa kad un ar kadam prasi-
bam jaiepazistina apmekl&tajus, ta lai p&c sevis
atstatu vispatikamako iespaidu, t.sk. ari par
uznémumu kopuma.

Seko Darba aizsardzibas zinam: www.twitter.com/darbaizsardziba



Vadibas un darba aizsardzibas specialista
sadarbiba — atslega darbinieku drosibai!

Turpinajums no 10. Ipp.

Ja starp vadibu un DA specialistu
komunikacija ir laba abos virzienos,
nakama biitiska lieta, kam vajadz&tu
sekot lidzi ir, vadibas mérku define-
Sana, nepiecieSamiba noskaidrot un
izprast, cik plasas un pielagotas DA
sistémas izstradi un uzturéSanas kar-
tibu vadiba no DA specialista sagai-
da. Svarigi ir definét, vai uznémuma
vadiba nolemj, ka DA sistemai vaja-
dz&tu biit uzbiivetai tikai uz minima-
lo likumdos$anas prasibu pamata vai
tomer uz atbilstibas standartu, noza-
res vadoSo uzpémumu prakses pa-
mata, vai pamatojoties uz 1pasi iz-
stradatam vadibas prasibam, kas ir
labakais no iesp&jamiem risinaju-
miem. Galvenais, lai vadiba iesais-
tas DA procesos, DA sist€mas izvei-
dg, attistiba un [emumu pienemsana,
kas sniegs papildus atbalstu un
parliecibu DA specialistam, ka ari
palielinas DA specialista autoritati
ikdienas uzdevumos darba ar darbi-
niekiem. Ja tomér vadiba kadu ap-
staklu pec nevar iesaistities ka DA
sisttmas  atbalstpunkts,  pastav
iespgja pieaicinat neatkarigos kon-
sultantus, pieméram, kompetentu
institciju.

Piemers:

Parasti DA specialistam tiek ieradita
darba vieta, kura vins veido uznému-
mam nepiecieSamo dokumentaciju.
Vins paraksta to, saskano, apstiprina
un uzglaba. P&c tam specialistam
rodas daudz briva laika, kuru vins
aizpilda atbilstoSi pasSdisciplinas
uzstadfjumiem. Ir labi, ja DA speci-
alistam ir sava sapratne par sistemas
uzbtivi. Bet, ja nepastav skaidra un
regulara komunikacija ar darba deve-
ju, kaut kada bridi §1 sapratne varétu
armT nesakrist ar vadibas poziciju,
ka rezultata DA specialists zaude
motivaciju.

E

Piem@ram, p&c personigas iniciativas
DA specialists vac datus par IAL nelie-
toSanu. Informacija ir savakta, un to
vins iesniedz personala dala. Pec infor-
macijas iesniegSanas nekas nenotiek.
Augstaka vadiba plata rokas, jo uzné-
mumam nav riku un plana, ka sodit
sadus parkapumus. Specialists saprot,
ka veltigi ter&jis laiku.

Visefektivakais vaditaja un padoto
sadarbibas instruments ir regulara in-
formacijas apmaina par rezultatiem
ieprieks uzliktos uzdevumos. So in-
strumentu  aktivi vajadz&tu lietot
ar1 darba aizsardzibas specialistam.

Atskaitém nevajadz&tu but griiti

Piemers:

Vissliktakais atskaites variants ir tukSa
nelaimes gadfjumu statistika. Sapulce
uzaicinatais specialists saka, ka nelai-
mes gadijumu nav notikuSi vai bija
viens, kur§ ir jau izmekl&ts un ieregis-
tréts VDI. Specialistam izsaka pateici-
bu un palaiz atrak no sapulces. Ta va-
diba izsaka savu vienaldzigo attieksmi
vienam no butiskajam biznesu regule-
josiem faktoriem, savukart specialists
Saja gadijuma vienaldzibu pastiprina.

uztveramam un sarezgitam, tam ka
analizei piemé&rotiem lakoniskiem do-
kumentiem vajadzetu ietvert butiska-
kos datus no risku vértesanas, no ve-
selibas parbauzu, ka arT no regularo
uzraudzibas parbauzu rezultatiem.
Galvenais nepielaut situaciju, kad sa-
gatavotie dokumenti tiek nolikti dzili
rakstamgalda talit p&c to radiSanas un
par tiem aizmirsts. Labakais atskaites
pasniegSanas veids ir prezentacija,
veicot to regularajas darba aizsardzi-
bai veltitas sapulces. Talakai sistemas
attistibai ir svarigi piefiks€t visus sa-
pul¢u rezultatus — l€émumus, rikoju-
mus un ieteikumus, kuru virzibas
kontrole bus ka pirmais punkts

jau nakamaja DA sapulce.

Ka nakamo soli DA sistemas
pilnveidoSanai es gribétu mingt
informacijas apkoposanu, kas tiek
izmantota analiz€m par DA sisté-
mas efektivitati (DA procesu méri-
jumiem). Lai var€tu izsekot Iidzi
DA sistemas procesu rezultatiem,
tick vakti dati (statistika), kurus
velak var izmantot par pamatu I&-
mumu pienemsanai, DA specialista
darbibas novértesanai, darba vides

drosibas Itmena izmainu apzina-
Sanai u.c. Tie ir, pieméram, nelai-
mes gadijumu skaits, regularu dar-
binieku, klientu, piegadataju anke-
teSanas rezultati, informacija, ko
sniedz uzticibas persona un citi
dati. AnaliZu secinajumu un proce-
su mérjjumu rezultati biis pamats
diskusijai uzn€muma ietvaros un
kalpos ka argumenti ricibas mainai
vai lémumiem, komunicgjot ar va-
dibu vai darbiniekiem. Analizu dati

ir labs instruments, piem&ram,
stradajot ar nepamatotam prasibam
un pretenzijam no darbinieku
puses.

Piemers:

Veiksmigi var izmantot ieks€jo

konkurenci starp struktiirvienibam.
Par pamatu var pemt, piemeram,
testu rezultatus, kurus veic péc re-
gularam instruktazam, piezimju
skaitu, kuru veic uzraudzibas laika,
praktikantu test€Sanas rezultatus,
vadibas, kolégu vai apmeklétaju
novertejumus.

Nobeiguma grib&tos noradit, ka
blitu patieSam pamatoti apgalvot,
ka visu augstakmin&to ieteikumu
realiz€Sana paildzinas DA sisté-
mas dzivotsp&ju un, ko pamanis un
novertés vadiba, darbinieki, klienti
un sadarbibas partneri.
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IMILS: Darba aizsardziba ir tikai lieki izdevumi...

- =
PatIESIba: Darba apstak|u un drosibas uzlabosana darba

vietas ir ekonomiski izdeviga!

Pirmkart - nelaimes gadijumu novéréana nozimeé, ka darba devéjam nerodas ar tiem
saistitas izmaksas (slimibas lapas, dikstave, bojatas iekartas, nodarbinato
aizvietosana u. c.).

Otrkart - pardomati un droii iekartotas darba vietas samazina nodarbinato
slodzi, nogurumu un laika patérinu savu pienakumu veikianai, tadéjadi
darbiniekiem ir labaka passajuta - tie mazak slimo un labak strada!

Pétijumu rezultati rada, ka katrs darba aizsardziba iegulditais lats
atmaksajas triskartigi!

~ Ja sakdrtotu ceha
telpas, pardomdtu
kustTbu marsrutus un
iekdrtu izvietojumu -
taupTtu laiku un
bitu mazdk nelaimes
gadijumul -

el :.;.-..g:'"" zm OV LT w— @

Siv materidls i ety a Walvls Sociblis spoorindlene sgens i o babens b daja no Darba srssodribe poren v pasdlosmy plina. informbogs par darba
alrandsings [ pamdem - wiw.oshaly Materiiba wpatasode: Regee Soaing urdviernnioegs Daog cvo-libas e wickes veaefibas inmRins, 1001 Bermaioe indevamd.
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Mobings ka psihoemocionals faktors

darba vieta

Inese Siliniece,
Ieva Keica
Biedriba “Mobingstop”

Mobings — psihologiskais terors
darba vieta.

Diemzgl miisu sabiedriba §1 para-
diba pastav, neraugoties uz to, ka
daudzi tas esamibu noliedz. Véla-
mies aktualizé€t So t€mu tapéc, ka
cilvéki, kas ar to saskarusies, bieZi
jutas apjukusi, bezpalidzigi un ne-
spejigi sevi aizstavét ne psihologis-
ki, ne juridiski. Tapat vérojama ten-
dence mobingu piedévet sadzives
nesaskanam, profesionalai
»izdegSanai” vai vienkar$i neveik-
smigai darba organizacijai. To rak-
sturo arT $adi stereotipi ka: “Tikai
vaji cilveki tiek paklauti
mobingam”, “Upuri pasi vainigi un
izprovocé mobingu”, “Mobingu ne-
var pierdadit” utt.

Lai nedaudz klied&tu Sos pienému-
mus un palidzétu atpazit mobingu,
informé&sim par to, kas ir un kas nav
mobings. Nako$ajas publikacijas
pieversisimies mobinga c€loniem,
sekam, atspogulosim realus dzives
stastus, ka ar inform&sim par tam
nepiecieSamajam darbibam, lai per-
sona spétu sevi psihologiski un tie-
siski aizsargat.

Psihologiskais terors ir emocionala
vardarbiba pret cilvéku. Vards var-
darbiba vispirms saistas ar personas
fizisku aizskarSanu. Tomer vardarbi-
ba pret personu var izpausties ari
attieksmé, uzvediba, kas nav saistita
ar fiziska speka pielietoSanu. Ta ka
mobings ir arkartgjs stresors, kas
versts uz socialajam attiectibam dar-
binieku organizacijas iekSien€, mo-
binga gadijuma mums ir pienakums
analizét un vertet tieSi darbinieku
izturéSanos un cilvéku savstarpgjas
attiecibas darba vieta. Vards attiek-
sme NozZImE: izturésanas veidu (pret
ko), noteiktu uzskatu (par ko), vérte-
Jjumu, ari atbilstosu nostaju; attieci-
bas. Tatad var secinat, ka attieksmes

»

jédzienu varétu lietot arT jurisprudence,
kad ir runa par cilveéku saskarsmi dar-
ba tiesiskajas attiecibas. Attieksme ir
griiti raksturojama, jo tas izvert§juma
vienmer pastaveés subjektivitate. To-
mer psihologiskajam teroram jau kop$
1996. gada pastav definicija, ko radijis

zviedru arsts H. Leimans (Heinz
Leymann). To parformul&jot, mobings
ir naidiga uzvediba, kur kads cilveks
vai cilveku grupa sistematiski un
ilgstosi psihologiski terorize citu cil-
veku vai cilveku grupu, lai sasniegtu
savus meérkus, ka rezultata tiek bu-
tiski pasliktinats mobingam paklau-
to individu garigais, psihosomatis-
kais un socialais stavoklis. Sada
psihologiska vardarbiba ignoré sa-
biedribas morales un tiestbu nor-
mas.

Mobinga jedziens tiek lietots arT tie-
sibas. Mobings var biit veérsts personigi
tie$i pret individu (piem., ignorésana)
vai pausts netiesa veida (piem., infor-
macijas ieturéSana), biidams versts uz
darba attiecibam, padarot griti izpilda-
mus ikdienas pienakumus.

Uzskaitisim raksturigakas (bet ne
visas) mobinga negativas darbibas:
verbala aizskar$ana (draudi, kircinasa-
na, apsaukasana, aizvainojoSi joki);
sociala izol€Sana, ignoré$ana; baumo-
Sana; kliegSana; publiska pazemos$ana;
nepamatotu apgalvojumu izteikSana,
kritiz€Sana; uzbrukumi personas
uzskatiem; fiziska aizskar$ana (draudu

izteikSana, grustiSana, darba telpas
un piederumu bojasana); nepiedie-
nigu zestu radiSana; finansialu zau-
d&jumu radiSana; darbinieka kom-
petencei nepiemérotu darba piena-
kumu uzlik$ana; parmériga darba
slodzei un nerealu darba izpildes
terminu uzlikSana; uc.

Ka notiek mobinga process? Lai
gan katrs mobinga gadijums ir uni-
kals, ta noris€ pastav zinamas li-
kumsakaribas. Parasti viss iesakas
ar kadu konfliktu vai spriedzes situ-
aciju, kura netiek risinata un kada
bridi transformgjas mobinga proce-
sa. LietiSka problémas risinajuma
vieta tiek dota prieksroka iraciona-
lam jautajumu kartoSanas veidam.
Tiek izraudzits grékazis (kas var
biit arT grupa), tas tiek iezimets (no
anglu val. stigmatizing) ka neve-
lams, pret kuru tiek versti ilgsto$i
un regulari psihologiski uzbruku-
miem un citu nosodijums. Tad, kad
Sim procesam tiek pieslégta persona-
la vadiba, mobings Kklist par
“oficialu lietu”, kura vainu par noti-
kuso m&dz uzvelt mobingam paklau-
tajai personai. Ta vieta, lai sniegtu
palidzibu, vadiba tiecas pienemt aiz-
spriedumainu nostaju, un, véloties
atbrivoties no nevélamas problémas,
sakas izolacijas un izraidiSanas
process.

Turpindjums 14. Ipp.

Seko Darba aizsardzibas zinam: www.twitter.com/darbaizsardziba




Mobings ka psihoemocionals
faktors darba vieta

Turpindjums no 13.Ipp.

Vadiba problému mé&dz saskatit perso-
nas nevélamas ipasibas, nevis darba
vides faktoros un neprasmé risinat
konfliktus, noliedzot savu atbildibu
notiekoSaja. Cietusajam bez citu at-
balsta un palidzibas visbiezak nakas
izbeigt lidzsingjas darba attiecibas.

Mobings var skart jebkuru cilveku
vai cilvéku grupu neatkarigi no dzi-
muma, vecuma, nacionalas vai soci-
alas izcelsmes, profesijas, varas po-
zicijas darba vieta u.c. To atspogulo
dzives stasti, kurus biedribai
“Mobingstop” ir uzticgjusi miisu
biedri. Luk, dazi no mobinga gadiju-
miem:

1. Politisko patronu iecelta nekom-

petenta vaditaja nemitigi kliedz uz
padotajiem, pieprasa viniem rakstit

paskaidrojumus, autoritarais vadibas
stils kopuma ir par pamatu vairaku
darbinieku aizieSanai no darba.

2. Liela uznémuma nodalas vadita-
jam padotais jaunieSu kolektivs ilgsto-
$i izplata baumas par priekSnieku visa
uznémuma, regulari notiek vaditaja
verbala aizskarSana un darba traucgsa-
na. Ta rezultata vaditajs saboja veseli-
bu un ir nespgjigs pilnvertigi stradat.
Uznémuma vadiba nerisina situaciju
p&c biitibas, bet izbeidz darba attieci-
bas ar nodalas vaditaju.

3. Kadas privatfirmas darbiniece iz-
saka pamatotu aizradijjumu savam ko-
1e€gim, kur§ vispirms uz to reagg ar
publiskiem apvainojumiem, tad
“izsledz” nevelamo darbinieci, pilniba
to ignorgjot, atsakoties kopigi veikt
darba pienakumus, ta traucgjot stradat
un izplatot baumas par darbinieces

nekompetenci. Ta ka aizvainotais
kolggis ir firmas pasniekam pietu-
vinata persona, tad vipam ir viegli
radit iespaidu par nepiecieSamibu
atbrivoties no darbinieces, kura
spiesta aiziet no §1s darba vietas.

Sie un citi gadijumi raksturo to,
ka mobings var tikt versts gan no
vadibas, gan kolgégu, gan padoto un
ar1 klientu puses. Bitiski ir tas, ka
mobinga situacijai ir raksturiga va-
ras atSkiriba. Tas nozime, ka darbi-
nieki, atrodoties vajaka varas pozi-
cija, biezak tiek izraudziti mobin-
gam. Tomér mobings var sakties,
atrodoties ltdzvertiga varas situaci-
ja, bet mobinga procesa laika indi-
vids tiek nostadits nelidztiesiga sta-
voklIT ar ierobezotam iesp&jam sevi
aizstavet, klistot bezpalidzigs.

Riga notiks starptautisks macibu
Kurss arodslimibu arstiem

2012.gada janvari (18.-20.janvaris) Riga notiks starptautisks macibu kurss
Baltijas un Ziemelvalstu arodslimibu arstiem un arodveselibas specialis-
tiem par jaunakajam atzinam arodslimibu diagnostika un registracija.
Ar darba vidi saistitas slimibas (tai skaita — arodslimibas) joprojam ir liela
probléma visas ES dalibvalstis un saskana ar pétjjumu datiem, 8,6% no ES
nodarbinatajiem uzskata, ka vinu veselibu ietekmé darba apstakli. Art Lat-

vija registréto arodslimibu skaits joprojam ir saméra augsts un, visticamak, joprojam netiek registrétas vis-
as arodslimibas. Reaggjot uz So situaciju, jau 2009. gada ir sagatavotas un izdotas ES vadlinijas par arod-
slimibu diagnostikas kartibu (,,EU Information Notices on Occupational diseases, a Guide to diagnosis”™),
kuras paredzetas gan arodslimibu arstiem, gan jebkuram citam darba aizsardzibas nozar€ stradajosam spe-
cialistam. So vadliniju izstradé aktivu dalibu némusi ari Latvijas parstave (Prof. M.Eglite).

Macibu kurss paredzets Latvijas, Lietuvas, Igaunijas, Krievijas, ka art citu Ziemelvalstu specialistiem ka
zinasanu papildinajums par pédejam diagnostikas atzinam $aja joma. Tris macibu dienu laika tiks apskati-
tas izplatitakas arodslimibu grupas (muskulu-skeleta arodslimibas kimisko vielu, fizikalo faktoru un par-
slodZu izraisitas arodslimibas). Tapat paredzets apmainities ar informaciju par jaunakajam attistibas ten-
dencém Baltijas valstls attieciba uz arodveselibas sistému. Paredzets, ka $ads kurss notiks arT 2012.gada
vasara (Peterburga).

Kursu riko RSU Darba drosibas un vides veselibas instittts. Kursa norisi atbalsta Ziemelu Dimensijas Sa-
biedribas veselibas un socialas labklajibas partneribas Darba droSibas un arodveselibas uzdevumu darba
grupa, ka ari ES delegacija Krievija. Aicinam pieteikties visus interesentus sazinoties pa e-pastu
Ilze.Feldberga@rsu.lv.

Seko Darba aizsardzibas zinam: www.twitter.com/darbaizsardziba
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“Profi” gataVOJ as finalam
F

Vecbebru profesionalas vidusskolas komanda izcinija uzvaru pusfinala Zemgales regiona komandu konkurencg.

9. decembri biznesa augstskola
“Turiba” tiksies konkursa profesi-
onali tehnisko skolu audz€kniem
“Profs” pusfinala uzvarétaji, lai ci-
nitos par konkursa galveno balvu —
katrs uzvarétajkomandas dalibnieks
sava IpaSuma iegiis “iPod nano”
atskanotaju, turklat visas finala ie-
kluvusas komandas savam sko-
lam iegiis vertigu un noderigu
davanu — projektoru.

Novembr1 risinajas “Profa”
pusfinali. Rigas regionu finala
parstavés Bulduru Darzkopibas
vidusskola, Zemgali — Vecbeb-
ru profesionala vidusskola,
Vidzemi — Ogres Valsts tehni-
kums, Kurzemi — Profesionalas
izglitibas kompetences centra

PT>0(f)s.

DROSAM SAKUMAM!

“Liepajas Valsts tehnikums” 2. ko-
manda, bet Latgali - Austrumlatgales
profesionala vidusskola.

Konkurss profesionali tehnisko sko-
lu audzékniem “Profs” norisinas
piekto gadu. To riko Latvijas Brivo
arodbiedribu apvieniba ar FEiropas
Sociala fonda atbalstu.

Konkursa mérkis ir veicinat jaun-
ieSu izpratni par darba aizsardzibu
un citiem ar darba tiesibam sais-
titiem jautajumiem, ka art dot ie-
spgju viniem labak iepazit arod-
biedribas un to lomu darba attiecibu
risinasana.

— Aivis Vincevs

Seko Darba aizsardzibas zinam: www.twitter.com/darbaizsardziba




JVMIES? Darba aizsardziba ir tikai darba devéja

uzdevums — uz mani nekadas darba
aizsardzibas prasibas neattiecas!

- -
PﬂtlﬁSl ba: levérot darba aizsardzibas prasibas ir gan darba

devéja, gan nodarbinato pienikums! Darba devéjam janodroiina
droda un nekaitiga darba vide, bet nodarbinatajiem jaievéro noteiktas darba
aizsardzibas prasibas.

Nelaimes gadijumu iemeslu analize rada, ka vairak neka puse nelaimes
gadijumu notiek tiesi tapéc, ka nodarbinatie nav ieverojusi noteiktas darba
aizsardzibas prasibas, pieméram, nav izvéléjusies pareizus darba panémienus, nav
lietojusi individualos aizsardzibas lidzekl|us vai nav bijusi pietiekami uzmanigi!

Sis-matei Sl @dets ar Vel b5 Soor i sedrodn e S atbabdu i S dafe no Do e egsaetrihas poeaniios g mu ol dno. nfommdo @ par deba
arsardaFhas ja g miem = wewoshaly Saterilic sgetaou Rigas Stbad po wrrerstibes Darba deofoesun vides vessllbas instrtins, 2001 Bemaksas zdevuma.



Izveletas Eiropas labakas bildes
par darba droSibu

Ir pazipoti wuzvaretaji
Eiropas Darba droSsibas
un veselibas aizsardzibas
agentiiras rikotaja
fotokonkursa par droSu
darba vidi.

Vasara Kkonkurss notika
nacionala Itmeni, par Kkuru
uzvaréetajiem zipojam
iepriekséjas Darba aizsardzi-
bas zinas. Soreiz apliikosim |
Eiropas Ilimepa ieguvéju
fotografijas.

— Aivis Vincevs

Augsa —

3. VIETA:
“Gold panner”,
autors —

Sasa
Kosanovic.

2. VIETA: “Grow up”, autors — Isa Kurtt.

Pa labi —

JAUNIESU BALVA:
“Cold Sandwich”,
autors — Pawel Ruda.
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Latvija viesosies Turcijas darba
aizsardzibas laboratoriju parstavji

Ivars Vanadzins,

Rigas Stradina universitates
agentiira ,,Darba drosibas un
vides veselibas institiits”

Bridi kad Latvija gatavojas pievie-
noties Eiropas Savienibai, parnemot
dazadas likumdoSanas prasibas un
ES valstu labo praksi, Latvija tika
organizeti vairaki apjomigi projekti
gan par darba aizsardzibas jomas
likumdoSanas sakartosanu un insti-
tucionalas sistémas pilnveidosanu,
gan arl par specialistu apmacibu un
tehnisko iekartu iegadi.

Kops tiem laikiem situacija Latvi-
ja ir buitiski mainijusies un, kas sva-
rigakais, esam maintjusies art mes

pasi — miisu zinaS$anas un pieredze ir
nesalidzinami lielakas ka pirms 10
gadiem. Tapéc pasreizgja bridi atse-
viski Latvijas specialisti vai institiici-
jas aktivi darbojas arpus Latvijas robe-
zam, gan stradajot pie dazadu ES pra-
sibu ievieSanas citas valstis, gan nodo-
dot Latvijas pieredzi darba aizsardzi-
bas sist€mas parveidosana.

Saja sakara decembra vida Latvija
viesosies Turcijas Darba un socialas
drosibas ministrijas un Darba drosibas
un veselibas centra parstavju delegaci-
ja, kura sadarbiba ar konsultaciju uz-
némumu CEEN Economic Project and
Policy Consulting GmbH (Austrija)
organizg€s Turcijas ekspertu apmacibu

un  iepazistinasanu ar Latvijas
pieredzi darba vides riska faktoru
mérjjumu laboratoriju veidoSana
atbilstosi standarta ISO/IEC 17025
prasibam. Vizites laika paredzetas
tikSanas ar LATAK parstavjiem,
darbs kopa ar RSU DDVVI Higi-
€nas un arodslimibu laboratoriju
vairakos Latvijas uzn€mumos,
praktiski veicot darba vides riska
faktoru merjjumus, ka ar1 vizites
vairakas Latvijas laboratorijas, ku-
ras specializ€jas darba vides joma.
Tapat paredzets iepazistinat kolg-
gus ar dazadu riska faktoru mériju-
mu veikSanas metodologiju un
izmantotajam iekartam.

15.12.2011.

Profesionalas pilnveides seminars
Rigas Stradina universitate
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Rigas Stradina universitates agentiira Darba drosibas un vides
veselibas institits (DDVVI) Valsts Socialas apdroSinasanas agentiiras
Darba aizsardzibas preventivo pasakumu plana ietvaros organize
profesionalas pilnveides seminarus. Seminari planoti darba aizsardzibas
specialistiem, darba  aizsardzibas  kompetentajiem  specialistiem,
uznémumu vaditajiem, nodarbinatajiem, arodslimibu un arodveselibas
arstiem, u.c. interesentiem.

Vel Saja gada paredzetais Darba drosibas un vides veselibas institiita organiz€tais seminars ir ,,Darba vides
riska noveértéjums, svarigakas problemas, risinajumi, laba prakse poligrafijas un tekstilizstradajumu
raZoSanas nozares”.

Seminara norises laiks: 15.12.2011., plkst. 13:00 — 17:00.

Seminara norises vieta: Riga, Dzirciema iela 16, Rigas Stradina universitate.

Sikaka informacija par Darba droSibas un vides veselibas institiita darbibu atrodama institiita majas lapa:
www.rsu.lv/ddvvi.

Informacija un pieteikSanas profesionalas pilnveides seminariem: sazinoties

elektroniski ieva.kalve2@rsu.lv.

“Darba aizsardzibas zinas”
Sagatavoja Aivis Vincevs, Valsts darba inspekcijas sabiedrisko attiecibu specialists.

Darba aizsardzibas zipas pieejamas interneta majas lapas www.vdi.gov.lv un www.osha.lv.
Pieteikties izdevuma sapemsanai, ka arT siitit savus ieteikumus vai jautdjumus var elektroniski
aivis.vincevs@vdi.gov.lv. Darba aizsardzibas zinas tapusSas sadarbiba ar Eiropas Darba drosibas un
veselibas aizsardzibas agentiiras Latvijas nacionalo kontaktpunktu, kura darbibu nodroSina Valsts
darba inspekcija.

Seko Darba aizsardzibas zinam: www.twitter.com/darbaizsardziba



