


VENTSPILS NAFTA TERMINĀLS

Vēsture: dibināts 1961. gadā

Platība: 105 ha

Ietilpība: 1,195,000 m3

Automatizācija: pilna

Darbinieki: 270

Vidējais darba stāžs: 17 gadi

Drošība: prioritāte Nr. 1

Darba laiks: 24/7  



VNT ŠODIEN

 Ilgtspējas indeksa zelta kategorijas un 
Ilgtspējas čempiona titula ieguvējs 
2014. gadā

 Lielākais nodokļu maksātājs 2013. gadā 
Ventspilī

 Labākais darba devējs Kurzemes reģionā 
2013. gadā

 LDDK biedrs kopš 2013. gada



Misija:

Sniegt drošus, efektīvus, elastīgus un 
kvalitatīvus uzglabāšanas un 
pārkraušanas pakalpojumus.

Vīzija:

VNT ir un būs stabils vadošais naftas un 
naftas produktu uzglabāšanas un 
pārkraušanas terminālis Baltijas jūras 
reģionā. Tam ir līdera pozīcijas vides 
aizsardzības, drošības, tehnoloģiju 
attīstības jomā un tas ir labākais darba 
devējs starp visiem uzņēmumiem, kas 
darbojas Ventspils ostā.

VNT POLITIKA



01  DINAMISKA STRATĒĢIJA

02  PĀRDOMĀTS RISKS

03  RADOŠA ATBILDĪBA

04  KOPĪGA VADĪBA

05  REZULTATĪVI CILVĒKI



MULTIFUNKCIONALITĀTE



UGUNSBĪSTAMĪBA UN 
SPRĀDZIENBĪSTAMĪBA



PĀRMAIŅU VADĪBA (3 
gadu plāns)

 Samazināt štatus par 
48%

 Optimizēt un nodot 
ārpakalpojumam ar 
pamat darbību 
nesaistītas funkcijas

 Palielināt darba 
ražīgumu, veicot 
apmācības un 
paplašinot pienākumu 
apjomu
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DARBINIEKU 
APTAUJA
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Rādītaji (%)

 Darbinieki nav apmierināti 
ar darba slodzi – 35%

 Starpdienestu sadarbība –
24%

 Sava darba un iniciatīvas 
novērtējums – 32%

 Attiecības ar tiešo vadītāju 
– 25%

 Atgriezeniskās saites 
sniegšana – 21 %



VNT: DARBINIEKU GALVENIE STRESORI

PĀRMAIŅU VADĪBA

UGUNSGRĒKI UN 
SPRĀDZIENI

SAREŽĢĪTI 
TEHNOLOĢISKIE 

PROCESI



KOMUNIKĀCIJA UN INFORMĒTĪBA

DARBINIEKU IESAISTĪŠANA

MIKROKLIMATS UN SOCIALIZĀCIJA

VESELĪBA UN PSIHOLOĢISKĀ 
SAGATAVOTĪBA

Risinājumi

APMĀCĪBAS



KOMUNIKĀCIJA UN 
INFORMĒTĪBA (1)

 Toolbox Meeting
(sapulces)

 Ikmēneša Drošības 
sanāksmes

 Vadības tikšanās ar 
darbiniekiem

 Ikgadējā novērtēšana



KOMUNIKĀCIJA UN 
INFORMĒTĪBA (2)

 VNT Šodien

 Informatīvie ekrāni

 VNT Intranets

 Mājaslapa

 Web-kioski

 Sociālie tīkli



MIKROKLIMATS UN 
SOCIĀLIZĀCIJA

 Neformālas tikšanās
„Bez protokola”

 Talkas

 Atvērto durvju dienas 
darbinieku ģimenēm

 «Summer party»

 Ziemassvētku balle

 Sporta svētki



DARBINIEKU 
IESAISTĪŠANA (1)

 Drošības filmas 
«Nestreso, Naftiņš
palīdzēs!» sižetu 
veidošana

 Ideju pastkastes

 Iekšējie konkursi

 Labdarības akcijas



DARBINIEKU 
IESAISTĪŠANA (2)

 Kvalitātes vadības 
sistēmas instruments 
«Quality Online»

 Atvērto durvju princips

 Drošības padomnieki
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DARBINIEKU 
IESAISTĪŠANA (3)

Efektivitātes konkurss 
(ik ceturksni):

- Notikušas trīs kārtas

- Labāka ideja  VTTI

- Uzvarētāji apbalvoti ar 
naudas balvām



VESELĪBA UN SPORTS

 Apdrošināšana

 Medpunkts

 Sporta halle

 Pirts 

 Baseina īre

 Riteņi 

 Dalība sporta 
pasākumos



DARBINIEKU 
APMĀCĪBAS (1)

 Rīcība krīzes situācijās:

- Krīzes situāciju vadība

- Pirmās palīdzības 
sniegšana

- Glābšanas darbi no 
slēgtas telpas

- Dažādu ugunsgrēku 
likvidācija

- Rokas ugunsdzēsības 
līdzekļu izmantošana



DARBINIEKU 
APMĀCĪBAS (2)

 Ievadinstruktāža

 Līderības kursi

 Valodu kursi (latviešu, 
angļu, krievu)

 Profesionālās 
apmācības

 E – skola



Ikmēneša neformālas tikšanās: 
120 EUR mēnesī

Balvas iekšējiem konkursiem: 

800 EUR gadā

Peldbaseina nodrošināšana: 

2 000 EUR sezonā

Video instruktāžas 
izveidošana: 5 000 EUR

TV ekrāni (6 gab.): 8 000 EUR

Rūpnieciskie velosipēdi (20 
gab.): 9 000 EUR

Apdrošinājuma summa 
darbiniekiem: 5 000 EUR

Vidējās vadības apmācības: 

20 000 EUR

E-skolas izstrāde: 20 000 EUR
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SIA ««Ventspils nafta» termināls» 

Vides un darba aizsardzības vadītājs 

Kaspars Liepiņš

kli@vnt.lv

http://www1.vnt.lv/lv/

https://www.facebook.com/VNterminals


